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IN SACHEN FINANZEN

Sind es Alibiiibungen? Oder was bringen die speziellen Angebote fiir Frauen bei den Banken? Und braucht
es die iiberhaupt noch? Von ihren Erfahrungen erzidhlen Anita Altherr von der Bank Coop, Claudia Nielsen von
der Alternativen Bank Schweiz ABS und Lydia Woerlen von der Privatbank Vontobel
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Vontobel und Coop bieten Spezialprogramme
fiir Frauen an. Welches sind die Schwerpunkte?
ANITA ALTHERR: Unser Projekt «Evalution»
- kurz eva - soll Kundinnen, Mitarbeiter-
innen und die Offentlichkeit ansprechen.
An den letztjihrigen Thema-Anldssen
in verschiedenen Stidten nahmen rund
1200 Kundinnen teil. Wir verschicken
etwa 2000 eva-lLetters, zudem gibts einen
Telefondienst, auf Wunsch kénnen sich
Kundinnen von Frauen beraten lassen.
LYDIA WOERLEN: Neben Finanzseminaren,
die wir seit den 90er-Jahren anbieten
haben wir 1995 den Bereich «Women and
Finance» gegriindet. Dazu kommen ge-
sellschaftliche Anldsse und Diskussions-
runden. Das Ganze soll in einem kleineren
Kreis bleiben. damit auch Kontakte zu den
Interessentinnen moglich sind.

CLAUDIA NIELSEN: Bei uns galt von Anfang
an das Prinzip der Chancengleichheit. An-
fangs gaben allerdings die Mdnner den Ton
an. Heute haben wir mehr Vermégen von
Frauen als von Ménnern, weibliche Ange-
stellte gibts auf allen Funktionsebenen.
Wie kam es bei der Alternativen Bank zu den
Forderkrediten fiir Frauen?

CN: Wir wollten gesellschafilich wichtige
Projekte unterstiitzen. Dazu braucht es
unserer Meinung nach mehr Frauen im

Geschiftsleben. Interessant ist, dass fiir
Frauenkredite mehr Geld hereinkommt.
als wir aufgrund der Anfragen bisher ver-
geben konnten.

Was entscheidet iiber die Kreditvergabe?

CN: Das Resultat der kommerziellen und
der ethischen Prifung. Wir unterstitzen
innovative Projekte, von denen Frauen
profitieren. Dazu zwei Beispiele. Wir ga-
ben dem Evangelischen Frauenbund
einen Restkredit fiir den Brahmshof, ein
Wohnangebot fir Behinderte und Nicht-
Behinderte. Die mehrheitlich von Frauen
gegriindete Condomeria finanzierten wir
vor zehn Jahren mit 100 000 Franken.
Die idee mit dem Kondom-Angebot war
damals eine notwendige Provokation: In

einem kirchlichen Rating wurde der Kre-
dit als Minus-Kriterium eingestuft.

Warum legen Frauen bei lhnen Geld an?

AA: Grossen Anklang findet die Frau-zu-
Frau-Beratung.

LW: Frauen maochten ernst genommen
werden. was offenbar noch nicht alle
mannlichen Kundenberater kénnen. Zu-
dem schitzen die Frauen den Identifika-
tionsfaktor.

CN: Frauen fragen mehr nach ethischen
Grundlagen. sie legen konservativer an
und achten mehr auf Sicherheit. [ch glau-

be aber, dass neben dem Geschlecht auch
ganz andere Kriterien eine Rolle spielen,
wie Berater oder Beraterinnen akzeptiert
werden.

Sind spezielle Frauenprogramme

iiberhaupt noch zeitgemiss?

LW: Der Bedarf ist ganz klar vorhanden.
Woher kam denn der Anstoss?

AA: Bei der Neupositionierung 2001 wurde
die Frauenforderung in der Strategie der
Bank Coop verankert.

LW: Bei uns kam der Anstoss von Hans
Vontobel senior. Die zunehmende Uberal-
terung der mehrheitlich mannlichen Kun-
den hatte ihn alarmiert. Sein Ziel war, die
Frauen nach dem Tod ihrer Ehemiinner
bei der Bank zu halten.

Wie weit sind Sie beim Gender Mainstrea-
ming, der Gleichstellung der Geschlechter auf
allen Entscheidungsebenen?

AA: Im zwiolfkopfigen Verwaltungsrat sit-
zen zwel Frauen, in der Geschéftsleitung
eine Frau neben drei Mdannern. Zielquoten
bis 2007 sind 13 Prozent in der Direktion
bzw. 32 Prozent im Kader.

LW: Wir haben weder im Verwaltungsrat
noch in der Geschiftsleitung eine Frau,
im mittleren Kader hingegen mehrere.
CN: Wir fihrten bei der Griindung eine
40-Prozent-Quote fiir die Besetzung der
Gremien ein. Eben hat eine Frau den GL.-
Vorsitz Gbernommen. Mit mir als Prisi-
dentin sind wir die einzige Bank der
Schweiz mit zwei Frauen an der Spitze.
Wie kommt die Nachfolge-Forderung
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fiir Frauen uberhaupt an?

CN: FFir d.e neue Geschiftsleitung such-
ten wir per Inserat eine Frau mit dem
Vermerk. dass auch Bewerbungen von
Méannern geprift werden. Zur Auswahl
standen am Schluss zwei Frauen und
swel Manner, die alle geeignet waren,
AA: Zum eva-Programm gehort auch eine
bessere Durchmischung im Kader. Des-
halb bezahlen wir den Mitarbeitenden fiir
die Vermittlung einer externen Kaderfrau
eine Priimie. Auch bei uns stosst aber die
Frauenforderung nicht auf ungeteilte Zu-
stimmung. Immer wieder finden Manner
und vereinzelt auch Frauen eine solche
Forderung unnotig oder diskriminierend.
CN: Frauen missen auch nicht gefordert
werden. ¢ber man soll ithnen den Weg
nach oben nicht verbauen. Das bedingt,
dass es fur alle Mitarbeitenden Teilzeit-
stellenangebote gibt, die Lohne fir beide
Geschlechter gleich sind und die Kultur
partnerschaftlich ist.

Bei der ABS herrscht villige Lohntransparenz.
Jetzt haben Sie noch ein Einstufungssystem
eingefiihrt, das Vergleiche zwischen den
Funktionen ermoglicht. Warum brauchts das?
CN: Weil wir einfach immer mehr Mitar-
beitende haben. Die Kriterien beriick-
sichtigen neben fachlichen auch psycho-
soziale Anforderungen, die traditionell in
IFrauenberufen wichtig sind und in der
Regel aber einfach unter den Tisch fallen.
Diese Grundlage erleichtert uns bei der
Anstellung eine transparente Einstufung
und den Angestellten eine bessere Selbst-
einschitzung.

Zur betriebsinternen Gleichstellung der Mit-
arbeiterinnen gehdrt auch eine bessere Verein-
barkeit von Beruf und Familie. Wie sieht es
hier mit den Leistungen aus?

Altherr, Bank Coop
Nielsen, ABS
lia Woerlen, Bank Vontobel

AA: Bei uns gehirt dieses Thema natir-
lich ebenfalls zum eva-Programm. Eltern
finden dazu informationen im Intranet.
Der bezahlte Mutterschaftsurlaub wurde
auf 16 Wochen verlingert und Viter er-
halten beim ersten Kind  ecine Woche,
beim zweiten Kind zehn Tage Urlaub.
LW: Unsere einzige interne Leistung ist
der bezahlte Mutterschaftsurlaub, der in
den ersten vier Jahren zwei Monate, bis
<um 10. Dienstjahr drei Monate und nach-
her vier Monate hetrigt.

CN: Der bezahlte Mutterschaftsurlaub dau-
ert in der Regel sechs Monate. Wer seit
weniger als zwei Jahren bei uns arbeitet,
erhilt vier Monate. Viiter kénnen 20 Tage
bezahlten Urlaub beziehen. Zusitzlich
bieten wir Eltern die Moglichkeit. eine
unbezahlte Kinderpause zu beziehen.

In der Finanzbranche wird ahgebaut. Bei den
Grossbanken ist die Gleichstellung der Frauen
kein Thema mehr. Konnte es bei thnen zuerst
die Frauenprogramme treffen?

LW: Nein, diese Zeiten sind vorbei. Natir-
lich schaut man genau, was es bringt. Der
grosste Kostenpunkt ist die Arbeitszeit. die
wir fir «Women and Finance» einsetzen.
AA: Im Gegenteil. Das Programm eva wird
bei der Bank Coop im Moment weiter aus-
gebaut.

CN: Wir konnten Jahr fir Jahr die Kund-
schaft um 10 Prozent ausbauen. Wir wiir-
den unsere Marktposition sehr schwi-
chen, wenn wir auf Kundinnen verzichten
wollten.

Rita Torcasso

INFOS

Alternative Bank ABS: www.abs.ch

Bank Coop, eva: www.bankcoop.ch/eva.htm
Bank Vontobel, Women and Finance:
www.vontobel.com/w&¢f
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«Frauen miissen nicht gefordert werden, aber man
soll ihnen den Weg nach oben nicht verbauen.»

DIE INTERVIEWPARTNERINNEN

ANITA ALTHERR, 51, Bank Coop: Die Kommunikationsverantwortliche arbeitet 50 Prozent, davon

40 Prozent fiir die Offentlichkeitsarbeit beim Projekt eva. Bei der Bank Coop arbeiten 670 Personen,
42 Prozent sind Frauen.

LYDIA WOERLEN, 40, Bank Vontobel AG: Sie ist Vizedirektorin mit einem vollen Arbeitspensum

und leitet seit Januar 2004 das Projekt «\Women and Finance». Bei der Vontobel-Gruppe arbeiten
909 Personen, 330 davon sind Frauen (Angaben per 31.12.03).

CLAUDIA NIELSEN, 43, Alternative Bank ABS: Die promovierte Okonomin ist seit 2001

Prasidentin des Verwaltungsrats und setzt dafiir im Normalfall 35 Prozent ein. Bei der ABS arbeiten
52 Personen, 52 Prozent der Stellenprozente besetzen Frauen.
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